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PENGARUH PELATIHAN DAN LINGKUNGAN KERJA TERHADAP 

KINERJA YANG DIMEDIASI OLEH MOTIVASI KERJA GURU DAN 

PEGAWAI PADA SMK NEGERI 2 BANGLI 

 

 

ABSTRAK 

 

Pelatihan adalah proses pendidikan jangka pendek yang menggunakan 

cara dan prosedur yang sistematis dan terorganisir. Para peserta pelatihan akan 

mempelajari pengetahuan dan keterampilan yang sifatnya praktis untuk tujuan 

tertentu. Dalam melakukan tugas dan kewajibannya para guru dan pegawai 

memerlukan lingkungan kerja yang kondusif dan memenuhi standar. Lingkungan 

kerja bagi para guru dan pegawai dapat diartikan suatu ruang lingkup atau 

kawasan dalam mengembangkan kompetensi dan pengetahuan, serta wawasan 

yang dimiliki untuk membantu pelaksanaan aktivitas kerja yang bermuara kepada 

peningkatan kinerja guru dan pegawai. Selain pelatihan dan lingkungan kerja, 

motivasi juga berperan penting dalam mendorong semangat kerja pegawai untuk 

mencapai tujuan organisasi 

Responden dalam penelitian ini adalah guru dan pegawai pada SMK 

Negeri 2 Bangli. Jumlah responden dalam penelitian ini sebanyak 82 responden 

dengan menggunakan teknik dengan menggunakan rumus slovin. Penelitian ini 

menggunakan analisis Structural Equation Modeling (SEM) program SmartPls 

3.2.8. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa: 1) Pelatihan kerja berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap motivasi kerja, 2) Pelatihan kerja berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan, 3) Lingkungan kerja tidak 

berpengaruh terhadap motivasi kerja, 4) Lingkungan kerja tidak berpengaruh 

kinerja karyawan, 5) Motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja karyawan. 

 

Kata kunci: Pelatihan Kerja, Lingkungan Kerja, Motivasi Kerja, Dan Kinerja 

Karyawan 
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THE EFFECT OF TRAINING AND WORK ENVIRONMENT ON 

PERFORMANCE MEDIATED BY THE WORK MOTIVATION OF 

TEACHERS AND EMPLOYEES AT SMK NEGERI 2 BANGLI 

 

 

ABSTRACT  

 

Training is a short-term educational process that uses systematic and 

organized methods and procedures. The trainees will learn knowledge and skills 

that are practical for a particular purpose. In carrying out their duties and 

obligations, teachers and employees need a work environment that is conducive 

and meets standards. The work environment for teachers and employees can be 

defined as a scope or area in developing competence and knowledge, as well as 

the insights possessed to assist the implementation of work activities that lead to 

improving the performance of teachers and employees. In addition to training and 

work environment, motivation also plays an important role in encouraging 

employee morale to achieve organizational goals  

Respondents in this study were teachers and employees at SMK Negeri 2 

Bangli. The number of respondents in this study were 82 respondents using a 

technique using the Slovin formula. This research uses Structural Equation 

Modeling (SEM) analysis of SmartPls 3.2.8 program.  

The results of this study indicate that: 1) Job training has a positive and 

significant effect on work motivation, 2) Job training has a positive and significant 

effect on employee performance, 3) Work environment does not affect work 

motivation, 4) Work environment does not affect employee performance, 5) Work 

motivation has a positive and significant effect on employee performance.  

 

Keywords: Job Training, Work Environment, Work Motivation, And Employee 

Performance. 


