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PENGARUH KOMPENSASI, PENGEMBANGAN KARIR DAN 

KOMPETENSI TERHADAP KINERJA KARYAWAN 

PADA PT. TIRTA INVESTAMA AQUA MAMBAL 

 

 

ABSTRAK 

 

Kinerja adalah hasil kerja secara kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh 

seseorang karyawan dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab 

yang diberikan kepadanya. Ada beberapa faktor yang mempengaruhi kinerja 

karyawan yaitu kompensasi, pengembangan karir dan kompetensi. Penelitian ini 

bertujuan untuk mengetahui pengaruh kompensasi, pengembangan karir dan 

kompetensi terhadap kinerja karyawan pada PT. Tirta Investama Aqua Mambal.  

Populasi dalam penelitian ini adalah semua karyawan PT. Tirta Investama 

Aqua Mambal yang berjumlah 115 orang karyawan. Perhitungan sampel dalam 

penelitian ini menggunakan 30% dari populasi karena jumlah populasi lebih dari 

100 maka jumlah sampel yang digunakan dalam penelitian ini adalah sebanyak 35 

orang. Teknik analisis data yang digunakan adalah analisis regresi linier berganda 

yang didukung dengan uji instrumen (uji validitas dan reliabilitas), uji asumsi klasik 

(uji normalitas, multikolinieritas dan heterokedastisitas), analisis korelasi berganda, 

uji koefisien determinasi, uji F dan uji t.   

Hasil pengujian menunjukkan bahwa kompensasi, pengembangan karir dan 

kompetensi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. 

Disarankan PT. Tirta Investama Aqua Mambal mempertahankan peran kebenaran 

dan keadilan dalam pemberian kompensasi dan mempertahankan lowongan 

jabatan. 

 

Kata Kunci: Kompensasi, Pengembangan Karir, Kompetensi, Kinerja 

Karyawan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


